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PROGRAM USPOSABLJANJA

1. srečanje – petek, 14.11.2025: Zgodovina, podjetnik in okolje 
[bookmark: _Hlk152072926]
8.00	Uvodni program
· Predstavitev programa in spoznavanje udeležencev

8.30	Predstavitveni »krog«
· Predstavitev: ime + kaj bi bil/-a, če ne bi bil/-a kmet/-ica
· Predstavitev interaktivnega strateškega managementa: kaj je to in kako ga izvajamo?
· Zgodovina vaše kmetije/podjetja?

     9.30 	Odmor

9.45	Analiza kmetije/podjetja in analiza okolja 
· Kaj smatrate kot močne točke kmetije in/ali točke vaše kmetije/podjetja?
· Izpolnjevanje poglavja 2A Podjetje – opis in 2B Podjetje – ocena
· Kako »izgleda« vaše okolje? Ne samo v vaši neposredni bližini – družina in sosedi, ampak tudi širše – kaj se dogaja na trgu in v družbi?
· Izpolnjevanje poglavja 3A Okolje – opis in 3B Okolje – točkovanje

 11.00      Kosilo

 12.00     Kompetence, domača naloga, evalvacija in zaključek
· Osebne sposobnosti igrajo pomembno vlogo pri strateškem managementu
· Izpolnjevanje poglavja 4A Podjetnik – opis in 4B Podjetnik – točkovanje
· Delo z vašo »mrežo«: naredite intervju s podjetnikom izven področja kmetijstva; cilj intervjuja je dobiti boljši vpogled v podjetnost te osebe
· Evalvacija in zaključek






1. srečanje – petek, 21.11.2025: Podjetnik in koraki proti strategiji

8.00	Uvodni program
· Ponovitev strukture in ciljev usposabljanja

8.30	Povratne informacije (domača naloga)
· Vsi udeleženci predstavijo najpomembnejše poudarke – kaj ste se naučili iz domače naloge?

[bookmark: _Hlk152073973]8.45	Misija, vizija in cilji
· Kakšna je vaša vizija, kaj je vaša gonilna sila za prihodnost?
· Kakšni so vaši cilji v prihodnosti?
· Kako bo vaša kmetija izgledala čez 5-10 let?
· Izpolnjevanje poglavja 5 Misija, vizija in cilji, vprašanja

9.30	Odmor

[bookmark: _Hlk152073214]9.45	Konkretna strategija vaše kmetije
· Katere so strateške opcije, ki se bodo po vašem mnenju ujemale z vašo situacijo?
· Izpolnjevanje SMT poglavja 6B Ciljne strategije: lastne ocene strategij
· Ročno izpolnjevanje tabele v priročniku, poglavje 6.1
· Primerjava lastne strategije in rezultatov SMT orodja
· Izpolnjevanje poglavja 6B Ciljne strategije, vprašanja

11.00      Kosilo

12.00	Kritični dejavniki uspeha in akcijski načrt
· Izpolnjevanje poglavja 7 Kritični dejavniki uspeha
· Izpolnjevanje poglavja 8 Načrt ukrepov in realizacija

     14.00	Domača naloga, evalvacija in zaključek
· Po potrebi dokončajte vnos v SMT orodje
· Pripravite predstavitev za naslednje srečanje: jasno predstavite svojo strategijo in ujemanje z analizami kmeta/podjetnika (kompetence, ambicije), kmetije/podjetja (struktura, uspešnost) in okolja
· Evalvacija in zaključek

1. srečanje – petek, 28.11.2025: Od strategije do dejanj 

8.00	Uvodni program ter predstavitev strategij kmetov
· [bookmark: _Hlk153267119]30 minut na udeleženca, vključno z razpravo
· Vsak udeleženec skupini predstavi svojo izbrano strategijo, vključno z diferenciranim delom predstavitve (npr. preverjanje realnosti, naložbeni načrt ali »mreža«)
· Po vsaki predstavitvi: refleksija skupine in moderatorjev

9.45	Odmor

10.00       	Predstavitev strategij kmetov
· 30 minut na udeleženca, vključno z razpravo
· Vsak udeleženec skupini predstavi svojo izbrano strategijo, vključno z diferenciranim delom predstavitve (npr. preverjanje realnosti, naložbeni načrt ali »mreža«)
· Po vsaki predstavitvi: refleksija skupine in moderatorjev

12.00	Evalvacija, kosilo in zaključek
· Kaj ste se naučili, nejasnosti, dodatna vprašanja, uporaba SMT orodja
· Kaj vam je bilo všeč, kaj ste pogrešali
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